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Accord de partenariat '
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2] ;

!. Le présent accord de partenariat (ci-aprés dénommé « AP ») réglemente les conditions et les relations ;
' en matiére de coopération entre la Municipalité de Mourouj, la Fédération Nationale des Villes

. Tunisiennes et I’ Association Suédoise des Autorités Locales et des Régions et sa filiale SKL international,

5:. dans la mise en ceuvre du projet SymbioCity au sein de la municipalité de Mourouj (ci-aprés dénommé
' « le projet »).

4 o
e . :
e 1. Parties

2 Les parties au présent AP sont

i

< - La Municipalité de Mourouj,
: - La Fédération Nationale des Villes Tunisiennes, /

¢ - SKL International (SKL 1), :

] >
li« s — '

e 2. Historique et objectifs

!.. Ce ME constitue la base de la coopération entre la municipalité de Mourouj, SKL | et FNVT pour la mise )
: en ceuvre du projet SymbioCity conformément au programme SymbioCity Approach 2.0 contracté )
|: entre I'Association suédoise des Autorités locales et des régions (SALAR) et I’Agence Suédoise de :
i {' Développement International (ASDI). Le projet SymbioCity a été approuvé par le Ministére des Affaires )
: _ Locales et de I’Environnement et un accord de partenariat est en cours de signature entre le ministére :
I‘- des Affaires locales et de I'Environnement, FNVT, SALAR et SKL International pour définir le cadre de ;
i: la coopération du projet SymbioCity en Tunisie. :
!; La Municipalité de Mourouj a été choisie comme I'une des deux municipalités ciblées en Tunisie pour :
' faire partie du projet SymbioCity. L'objectif général du projet SymbioCity en Tunisie est le suivant : Les ’
b villes ciblées en Tunisie sont dotées de moyens techniques pour aborder le développement urbain :
i' durable d'un point de vue social, économique et environnemental. ’

( ’
Ef Le projet SymbioCity contribuera a cet objectif en répondant aux défis du développement urbain dans )
: les deux villes sélectionnées et en appliquant des solutions locales innovantes. Les deux villes :

: produiront des propositions pour la gouvernance, la gestion ainsi que des solutions physiques aux ’

) problémes identifiés en impliquant les citoyens dans les processus de planification et de prise de

|I décision. ’

B ’
‘: Les résultats attendus du projet sont les suivants :
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* Stratégies, directives et outils de développement urbain pouvant soutenir et renforcer la mise
en ceuvre des plans de développement de la Municipalité de Mourouj sont développés,

¢ Différents niveaux de solutions identifiées et développées (changements faciles / solutions
intégrées rapides / solutions intégrées vastes) pour les domaines prioritaires pour la
municipalité de Mourouj,

* Les changements organisationnels, de gestion et / ou institutionnels dans les domaines ou
secteurs thématiques prioritaires sont mis en ceuvre a la municipalité de Mouroui,

* Des solutions urbaines intégrées par thématique et des solutions prioritaires sont mises en
ceuvre grace a un soutien technique,

® Les processus et les capacités en matiére de durabilité urbaine sont renforcés: a) Les capacités
des représentants politiques de la Municipalité de Mourouj sont renforcées dans leur réle de
leaders du développement urbain durable; b) Les capacités du personnel de la Municipalité de
Mourouj sont renforcées en matiére de développement de plans urbains durables ainsi qu’en
matiére de mise en ceuvre des solutions urbaines inclusives et durables; c) la capacité de la
Municipalité de Mourouj de coordination des parties prenantes au niveau local ainsi que les
structures régionales sont renforcées.

¢ Les acteurs clés en matiére de développement urbain au niveau de Mourouj ont appliqué et
intégré des approches inclusives et participatives au développement urqu,w compris les
perspectives sexospécifiques et les besoins des groupes marginalisés.

3. Mise en ceuvre du projet .

Le projet SymbioCity est prévu pour une durée de deux ans & compter de septembre 2018. Le projet
SymbioCity est congu sur la base de I'approche SymbioCity, sur les expérienceé passées obtenues dans
des projets pilotes précédents et sur les besoins des muruapalltés Le développement du projet se fera
en plusieurs phases, dont certaines seront mises en ceuvre en paralléle :

3.1. Organisation du projet :

Un comité de pilotage, un groupe de travail et des groupes de référence seront créés dans chaque
ville. L'organisation doit représenter toutes les parties prenantes clés du développement urbain, y
compris le niveau politique et les représentants du public, y compris les groupes marginalisés, et sera
chargée de diriger, mettre en ceuvre et conseiller le projet. Le comité de pilotage peut étre connecté
au conseil municipal existant (I'organe de décision politique) pour assurer le contréle et I"appropriation
du projet.

3.2. Planification urbaine intégrée :

L'étape initiale du projet renforcera la capacité de planification urbaine au sein de la municipalité de
Mourouj, grace a un examen participatif de la durabilité urbaine (Urban Sustainability Review : USR).
L'USR fournira une évaluation rapide du systéme et une cartographie des actifs, identifiant les
principaux défis et opportunités urbains dans la ville. Sur cette base et en considérant les perspectives
de genre et de pauvreté, les parties prenantes s’accorderbnt conjointement sur les priorités pour le
développement de solutions intégrées.

En fonction des besoins de la Municipalité, I'USR peut servir de base a I'élaboration d'une nouvelle
vision et de nouveaux plans stratégiques pour la zone urbaine ou compléter les documents de
planification existants.
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3.3. Développement de projets intégrés

Sur la base des priorités identifiées, la municipalité utilisera la méthodologie SymbioCity pour
développer des propositions intégrées d'améliorations urbaines, en s'appuyant sur les synergies entre
les systémes urbains. La collaboration entre les parties prenantes et la participation active de la société
civile et des citoyens sont des conditions préalables a I'identification de solutions participatives.

Le processus aboutira a des solutions intégrées pour différents types d'améliorations urbaines a court,
moyen et long terme. Les améliorations suggérées pourraient étre des solutions gouvernementales ou
de gestion, des solutions innovantes ainsi que des améliorations physiques, et seraient basées sur les
contributions d’un large éventail de parties prenantes, y compris les groupes vulnérables ou
marginalisés.

Les améliorations sont prévues pour inclure des solutions pouvant étre mises en ceuvre et financées
par les ressources existantes ; des solutions qui peuvent étre mises en ceuvre par d'autres acteurs (par
exemple le secteur privé, les ONG), mais également des solutions pouvant étre patentiellement
financées par I'Etat via les mécanismes de financements existants.

Tout au long du projet et sur la base des lacunes identifiées dans le cadre de I'USR, un appui sera
apporté aux améliorations possibles concernant le fonctionnement et la maintenance des systemes
urbains. il

8
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3.4. Les livrables du projet :

e Renforcement des capacités des responsables locaux et des parties prenalntes dans la ville (le
groupe de travail : 8 a 15 responsables locaux, parties prenantes dans chaque ville). Cela
implique la formation, le partage d'expérience et I'apprentissage paryupatlf

e Une revue de durabilité urbaine (USR) (identifiant le secteur / secteur thématique prioritaire
et les défis et opportunités au sein du secteur / secteur thématique prioritaire 3 Mourouj,

e Une solution intégrée (y compris différents niveaux de solutions pour la ville dans le domaine
/ secteur thématique prioritaire respectif),

e Appui et Assistance technique pour appuyer la mise en ceuvre de « changements faciles »
(changements organisationnels / de gestion / institutionnels),

e Assistance technique pour développer et soutenir la mise en ceuvre de solutions intégrées plus
petites dans le domaine thématique / le secteur prioritaire de la ville,

e Différentes possibilités de financement pour les investissements a petite échelle sélectionnés
pour un financement potentiel

e Expériences de la ville et apprentissage documentés et diffusés a un public plus large.

3.5. Groupe de travail

Le groupe de travail (GT) est la principale structure chargée de I'application du projet SymbioCity. La
ville de Mourouj mettra en place un groupe de praticiens compétents issus de ses propres structures,
pour participer au groupe de travail en tant que noyau et pilote pour I'application de la méthode
SymbioCity. Le groupe de travail devrait inclure des représentants de différentes divisions municipales
intersectorielles telles que la planification, les finances, I'ingénierie, I'environnement, I'inclusion
sociale et la santé. Pour garantir la durabilité, la majorité des participants doivent étre des employés
de la municipalité. Une représentation égale des femmes et des hommes doit étre respectée dans la
mesure du possible. Outre le soutien du facilitateur SymbioCity et du consultant local, le groupe de
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travail bénéficiera du soutien d’experts techniques sur des gquestions spécifiques ainsi que du
personnel technique des municipalités suédoises.

Les participants apprendront et appliqueront SymbioCity en combinant des conférences, des ateliers,
des formations actions et une visite d'étude en Suéde. Une visite d'étude en Suéde aura lieu en 2019
et serait dédiée jusqu'a 8 personnes de la ville de Mourouj. Vers la fin du projet, il est prévu d'organiser

un séminaire final ou les expériences et les enseignements tirés seront partagés et diffusés aux parties
prenantes nationales, régionales et locales.

4. Roles et responsabilités

Cette section décrit les roles et les responsabilités des parties.

SKL International devrait :

: e Fournir des experts SymbioCity et une assistance technique a la ville de Mourpuj en faisant
ite appel a I'expertise municipale locale, internationale et suédoise.

: e Fournir le conseil théorique et technique conformément a I'approche et a la méthodologie
Itk SymbioCity,

j e Organiser et coordonner les activités de formation et d'échange technique,

ke o Organiser et coordonner la visite d'étude en Suéde pour les deux villes sélectjﬁnﬁées du projet,

e Etre responsable de la gestion du projet SymbioCity Tunisie, y compris Ia'g'estion financiére et
[l le controle, )
e Conjointement avec la FNVT et le ministere des Affaires locales et de I'Environnement,

! ‘ organiser un séminaire final a Tunis pour le projet, /
fl ] e Etre responsable des rapports narratifs et financiers en relation avec le bailleur de fonds, Sida
ite %
! l La ville de Mourouj devrait :
<
: _[ e Assigner un coordonnateur de projet SymbioCity bien positionné et disposant des
\' compétences nécessaires pour faire partie du groupe de travail et, a temps partiel, étre
i' responsable de la mise en ceuvre du projet SymbioCity au nom de la ville,
‘i e Allouer le personnel et les ressources pertinentes et nécessaires pour participer activement au
- 1 groupe de travail, y compris la rédaction / production de matériel, et s'assurer qu'ils sont en
‘i mesure de remplir leurs obligations dans le cadre du projet SymbioCity selon les termes de
4

b, références du groupe de travail en question,

¢ e Avec le soutien de SKL-, planifier, participer et organiser des activités de renforcement des

3 capacités SymbioCity dans la municipalité ou dans tout autre lieu jugé approprié par la
municipalité et approuve par le projet SymbioCity,

e Veiller 3 ce que le groupe de travail et les consultants disposent des bureaux, de I'équipement
technique et des locaux nécessaires pour s’acquitter de leurs taches de maniere efficace et
efficiente a Mourouj. ‘

e S'assurer que la participation des citoyens locaux et d'autres groupes d'intérét est encouragee
dans le projet SymbioCity. Une attention particuliére devrait étre accordée 2 la participation

) des hommes et des femmes, des groupes marginalisés et des groupes potentiellement

d vulnérables,

' e Organiser des forums locaux et explorer des méthodologies pour la diffusion et le partage des

expériences et des lecons apprises dans le cadre du projet SymbioCity.



e T —

e Par le biais du conseil, superviser les progrés du projet SymbioCity, assurer la cohérence avec
les autres initiatives en cours et fournir les décisions et les validations jugés nécessaires,

e Participer a un séminaire final pour diffuser les principaux enseignements a un public plus
large en Tunisie.

La FNVT devrait :
e Constituer un point de contact et un soutien au leadership politique de Mourouj,
e Acquis d'apprentissage et d'expériences tirés du projet SymbioCity,
e Diffuser des expériences et des enseignements auprés d'autres municipalités membres de la
FNVT.

5. Allocation des colits

Le budget du projet couvre principalement les colits suivants: :

e Renforcement des capacités des praticiens urbains dans les villes ciblées

e Expertise technique et municipale fournie aux villes ciblées en fonction de leurs besoins et
priorités

e Expertise technique pour sélectionner et identifier les possibilités de ﬂnapcefnent pour les
villes ciblées, ; .

e Colts remboursables liés a I'engagement de I'expertise technique et municipale (voyages,
hébergement, indemnités journaliéres, etc.)

e Colits remboursables liés a la visite d'étude en Suéde et a d'autres exercices de renforcement
des capacités (voyages, hébergement, indemnités journalieres, etc.)

e Autres frais remboursables liés 3 la mise en ceuvre du projet SymbioCity (traduction,
interprétation, comm unications, etc.)

La Municipalité de Mourouj accepte de:

i_' e Couvrir tous les co(ts liés a leur participation aux réunions du groupe de travail et aux autres
' ' _ activités du projet en Tunisie, tels que les codts liés au personnel, les indemnités journaliéres,
| : le transport local, y compris le transport vers Tunis.

' e Nommer et prendre en charge un coordinateur du projet SymbioCity, assurer la direction de
la coordination du projet SymbioCity et affecter le personnel nécessaire au groupe de travail.
4

: 6. Politique de travail en matiére d’éthique
\‘I; Les activités du projet seront menées conformément au droit tunisien et aux principes de collaboration
q‘_ et de partenariat mutuels entre les parties, ainsi qu’avec les autres partenaires liés au projet.

: Les parties sont engagées pour la mise en ceuvre efficace et rapide des activités du projet. Les parties

' coopéreront pour prévenir la fraude et la corruption dansyle cadre du projet SymbioCity Tunisie. Les

'! parties s'informent mutuellement de tout cas ou soupgon de fraude et de corruption. Aux fins de cet

s accord de partenariat, la corruption signifie "I'abus de pouvoir confié a des fins de gain privé", y

compris la collusion, la fraude, le détournement de fonds et le vol. La corruption est définie comme
"I'offre, promettant, donnant, acceptant ou sollicitant un avantage (financier ou autre) dans l'intention
d'influencer le comportement du destinataire”.
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Dans le cadre du suivi des activités du projet, les parties doivent prendre en compte le risque de
corruption et prendre des mesures pour prévenir, détecter et traiter les cas potentiels de fraude, de
corruption, de corruption ou de conduite inappropriée. Les parties s'engagent a enquéter et, si
nécessaire, a prendre des mesures, y compris des mesures juridiques, a I'encontre de toute personne
pour laquelle il existe des raisons valables de soupgonner une corruption ou tout autre avantage indu.

7. pPériode de I'accord et modification / résiliation

Cet accord de partenariat entrera en vigueur dés qu'il aura été signé par toutes les parties et restera
en vigueur aussi longtemps que les accords entre Sida et SALAR seront valides (jusqu'au 31/12/2020).
Les parties a cet accord peuvent modifier les dispositions des présentes ou conclure des accords
supplémentaires par accord mutuel entre les parties par un simple échange de lettres.

si des conditions indépendantes de la volonté d’une partie s’appliquent ou s’acquittent des obligations
énoncées dans le présent accord (y compris I'arrét du projet par Sida), cette partie notifiera
immédiatement par écrit aux autres parties les conditions et les conditions prévisibles. Les parties
conviennent mutuellement des mesures a prendre dans un délai ne dépassant pas 30 jours a compter
de la réception de la notification.

Pour la Municipalité de Mourouj

Monsieur Kamel Ouertani
Maire de Mourouj N

Pour la Fédération Nationale des Villes Tunisiennes

Madame Souad Abderrahim
Présidente
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